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SISSEJUHATUS

Narva Lasteaia Pingviin (edaspidi lasteaed) arengukava on dokument, mis mdéiratleb lasteaia
arenduse pohisuunad ja valdkonnad, tildeesmairgid, tegevusniitajad ja tegevuskava kuueks aastaks
ning sétestab arengukava uuendamise korra.

Lasteaia arengukava koostamisel osalesid todtajad ja hoolekogu litkmed.

Narva Lasteaed Pingviin arengukava ldhtub Koolieelse lasteasutuse seadusest, Narva linna ning
Narva Linnavalitsuse Kultuuriosakonna arengusuundadest, asutuse pdhimédirusest, Sppekavast,
personali arenguvestluste kokkuvéttest, grupitodest kus méidratleti asutuse véirtused, prioriteedid
ja arengusuunad ning lastevanemate véirtuste kiisitluse kokkuvottest, lapsevanemate vajadustest
ning soovidest. Kédesoleva arengukava koostamise aluseks on lasteaia sisehindamise aruanne.
Arengukava koosneb monest peatiikist. Esmalt on antud {ilevaade Narva Lasteaiast Pingviin, millised
on asutuse ajalugu ja traditsioonid, Oppe- ja kasvatustoé tegevuspShimdtted, Sppekava ja
Opikeskkonna eripdra. Arengukava kisitleb Oppeasutuse missiooni, visiooni, mis moodustavad
organisatsiooni identiteedi. Piistitatud eesmérkide saavutamiseks on koostatud tegevuskava aastateks
2019 - 2024, mis hdlmab jargmiseid valdkondi:

eestvedamine ja juhtimine, personalijuhtimine, ressursside juhtimine, Oppe- ja kasvatustegevus,
koost6o huvigruppidega.

Arengukavas vilja toodud eesmirkide tditmine tagab asutuse t66 stabiilsuse ja jdrjepidevuse.
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1.OPPEASUTUSE LUHIULEVAADE
1.1 Uldinfo

Aadress: Madisa 1a, Narva 21006

Registri number: 75024426

Telefon: 3542204

E-post: pingviin33@gmail.com

kodulehekiilg: www.lasteaiad.narvakultuur.ee/pingviin
Omandivorm: Narva linna munitsipaallasteaed
Rithmade arv: 11

Teeninduspiirkond: Narva linn

Oppekeel: Vene keel

1.2 Ulevaade lasteaia ajaloost ja lasteaia eripira

Narva Lasteaed Pingviin (registreerimise nr 75024426) on munitsipaalharidusasutus, mis on Narva
Linnavalitsuse Kultuuriosakonna hallatav asutus. Lasteaed pakub lastele hoidu ja alushariduse
omandamise vdimalust.

Lasteasutuses koik tdhtsamad otsused lasteaia dppe- ja arengukava ellurakendamisel teeb hoolekogu
ja pedagoogiline ndukogu, dppe- ja kasvatustdd organiseerimisel osalevad peaaegu koik sidusgrupid:
Opetajad, lasteaia tootajad, hoolekogu, lapsevanemad ja linnavalitsus.

Lasteaed Pingviin oli avatud 1980. aasta detsembris.

Aegade jooksul lasteasutusel on kujunenud ldhtuvalt olukorrast ja vajadustest 2010 — 2012.aa ldbi
teinud renoveerimine. Renoveeritud lasteaed oli avatud 03. 12. 2012.a.

Lasteaed Pingviin on alates 2012. aastast Narva linn kvaliteetne koolieelne lasteasutus, milles:

- laste kasvatamiseks ja arenguks on loodud kaasaegsed turvalised tingimused;

- laste kasvatamine ja areng toimub mitmekiilgselt arenevas keskkonnas;

- on tagatud laste ja tdiskasvanute mugavus ja emotsionaalne heaolu.

Lasteaed Pingviin - integreeritud tiiipi lasteaed - koos tavaliste riithmadega on ka erivajadustega laste
riihmad. Sellega, meie lasteaias on ainulaadne vdimalus erivajadustega lastele tavaliste lastega
suhtlemiseks ja koosméngimiseks. Meie lasteaias toimuvad {ihistegevused ja liritused, mis kaasavad
nii tavalisi lapsi, kui ka erivajadustega lapsi ja kdiki lapsevanemaid.

Lasteaias on tagatud kogu hoone ulatuses liikumine ratastoolis, ehitatud invanduetele vastavad liftid,
hoonesse pididsuks on ehitatud kaldteepandus ning ujulas invabasseini juures on invatdstuk.
Territooriumil on erinevad laste atraktsioonid ja vidikevormid. Igale rithmale on ette nihtud varikatus
valgustitega, mis tagab laste duesolekut sdltumata ilmastiku oludest. Hoones on 2 basseiniruumi:
raskemate puuetega erivajadustega lastele on ette nidhtud eribassein, mille kompleksi kuulub ka

veeteraapia ruum. Veeteraapia ruumis asuv mullivann on kohandatud spetsiaalselt raviotstarbeks.
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Bassein aitab ravida erivajadustega lapsi ja arendada nende fiitisilisi vdimeid. Laste tervise
parendamiseks on lasteaeda ehitatud 1 (8/10 kohaline) soolakamber, millel on autonoomne
ventilatsioon. Lastele on ehitatud veel 1 saun, mis vdimaldab pakkuda lastele peale suplust basseinis
soojusteraapiat. Laste fiilisilise tervise tugevdamiseks on ehitatud spordisaal, mille 1 osa on
eraldatav helikindla siirdseinaga erivajadustega laste jaoks ja teine osa on teiste laste jaoks.

Lasteaias on pikaajalise tookogemusega professionaalne ning kutsealaselt pddev pedagoogiline
personal, kes suudab luua tingimused laste arenguks. Laste dpetamisel ja kasvatamisel arvestatakse
pedagoogilisi traditsioone ja kasvatusteaduse hiid tavasid. Lasteaia dppekava aluseks on koolieelse
lasteasutuse riiklik dppekava. Lasteaia Sppekava réhuasetus on korrektsioonilisele tdole. Oppetdo
eesmirgiks on kindlustada laste areng selliselt, et Idpptulemusena on neil teadmised ja oskused, mis
tagavad eduka toimetuleku koolis ja elus (iga lapse vdimete ja eripdra arvestades). Oppet6d
korraldamisel on lasteaia eesmirgiks luua lapsele soodne, arendav ja turvaline dpikeskkond. Ruumid
on {imber ehitatud sobivaks, toetamaks igapdevast siistemaatilist meeskonnatood. Oige

meeskonnatdd miidrab asutuse hea mikrokliima.

2. LAHTEPOSITSIOON 2018. AASTAL
Lihtuvalt sisehindamise tulemustest on alljargnevalt analiiiisitud lasteasutuse arengukava 2013-2018
eesmirkide ja tegevusnditajate tditmist votmealade 18ikes, esitatud on tugevused ja arendussuunad

2019.-2024. aastateks.

2.1. Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Tugevused

Eestvedamise ja juhtimise valdkonnas on kdige tdhtsam, et toétajad védrtustavad korgelt oma t66d
ja tookeskkonda ning on motiveeritud ennast arendama.

1. Eestvedamine toimub usalduse ja avatuse pdhimdtete alusel. Probleemidele reageeritakse koheselt
ja piiiitakse leida lahendusi.

2. Toimub delegeerimine.

3. Juhtkond on positiivse ellusuhtumisega.

4. Sisehindamisprotsessis on kaasatud erinevad huvigrupid: personal, lapsed, lapsevanemad.

5. Juhtkond toetab personali enesearengut, suunab erinevate koolitustele.

6. Lasteaia pdhivédrtused on teadlikumalt kasutusele voetud.

7. On tédiustatud juhtimine: loodud toimiv kodukord; hoolekogu téskord; enesetidiendamise kord, on
Héadaolukorra lahendamise plaan, pedagoogilise ndéukogu tegutsemise kord. On uuendatud
Sisehindamise kord. On olemas arenguvestluste kord lastevanematega.

8. Tootaja enda poolt arengueesmirgi sdGnastamine ning to6 sellega (t6otaja isiklik tulemuslikkus).

9. Toimub regulaarne riskianaliiis.
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Arendussuunad:

1. Jitkub viirtustel pohinev osalusjuhtimine.
2. Arenguvestlused meeskonnavestlusena (meeskonna tulemuslikkus).
3. Kaasata personal aktiivselt osalema projektides.

2.2. Personalijuhtimine

Tugevused

Personali juhtimise valdkonnas on kdige olulisem, et on toimunud Opetajate professionaalne areng
ldbi erinevate koolituste, projektide ja tudengite juhendamise. Tootajad on aktiivselt osalenud
tooriithmades ning lasteasutuse erinevate dokumentide viljatoGtamisel ja kokkulepitud tegevuste
elluviimisel. Pedagoogid on olnud erialaselt aktiivsed ja edukad ka viljaspool lasteaeda. Léhtudes
sisehindamise tulemustest viidi libi koolitusi personalile ja sisehindamise tulemusel paranes rithma
meeskondade vaheline koostdd. Personalijuhtimise valdkonnas piistitatud tegevusnditajad said
tdidetud ja planeeritud tegevused elluviidud.

1. Lasteaias tootab kvalifitseeritud, opihimuline, koostogvdimeline ja uuendusmeelne personal.
Lasteaias on meeldiv psiihholoogiline kliima.

2. Pingviini lasteaias on loodud head vdimalused taseme- ja tdienddppeks. Tdienduskoolituse
planeerimine lihtub personali vajadustest ja ootustest, ja on  seotud lasteaia  igaaastaste
eesmirkidega: oppereisid tdiendusdppe eesmargil.

3. On hinnatud personali vanuselist koosseisu, kvalifikatsiooni ja haridustaset, pedagoogide
arenguvajadust.

4. Lasteaias tegutseb 5 tooriihma: Asutuse arendamise tooriihm: tervise ja ohutuse toGrithm
(tervisemeeskond); lasteaia meelelahutuse to6riihm; lasteaia hoone ja Gueala esteetilise kujundamise
todrithm; sisehindamise téorithm.

5. Loodud arenguvestluste kord personaliga. Arenguvestlused tootajatega on tulemuslikud.

6. Toimib sisekoolituse siisteem: asutuse sisekoolitused.

7. Lasteaias on loodud ja toimiv pedagoogide enesetdiendamise kord.

8. Organisatsioonikultuuri arendamiseks ning positiivse mikrokliima hoidmiseks on korraldatud kogu
personalile {ihisiiritusi.

Arendussuunad:

1. Jitkub téotajate kaasamine ja koostod tdhustamine.
2. Opetajate eneseanaliiiisi oskuse parandamine.

3. Viia l6pule ametijuhendite uuendamine.

4. Personali eesti keele valdamine.

2.3. Ressursside juhtimine

Tugevused

Antud valdkonna peamine tugevus on lasteasutuse kaasaegne- ja turvaline kasvukeskkond.

1. Loodud opikasvukeskkond on turvaline ja nduetele vastav. Tohusalt ja sédstlikult ressursse
kasutades on loodud esteetiline, turvaline, mitmekiilgsete vdimalustega ning ajakohane Opi- ja
tookeskkond.
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2. Kasvukeskkonna kaasajastamine on toimunud arengukava ja sisehindamise tulemusi arvestades.

3. Eelarve detailne planeerimine ja siistlik majandamine on vdimaldanud kavandatud tegevused ellu
viia. Eelarveliste ressursside kasutamine toimub libimdeldult ja téhtsustatult — arvestades lasteaia
prioriteete, tehtud ettekirjutusi ja ndudeid, sdltuvalt kasutatavast metoodikast ja lasteaia eripérast.

4. Ressursside kasutamist analiiiisitakse regulaarselt. Eelarve tditmine on olnud 100%.

5. Lastele on loodud tingimused aktiivseks tegutsemiseks nii siseruumides kui ka duealal.

6. Lastel on kasutada piisavalt erinevaid kaasaegsed dppe- ja midnguvahendid.

7. Toimub pidev lasteaia kodulehekiilje haldamine ja arendamine.

Arendussuunad:
Ressursside tdhus ja sédstlik kasutamine tagab lapse arenguks ja personali tooks hea keskkonna.
1. Oueala turvalisuse suurendamine: lasteaia jooksuradade remondiks ja kummikatte

villjavahetamiseks dialoogide algatamine ning vdimalike alternatiivide leidmine.

2. Oueala turvalisuse suurendamine: lasteaia betoonkatte iilemise kihi taastamine (sisedue ja peauks)
voi viljavahetamine.

3. Mdned minguelemendid viia vastavusse laste turvalisuse pdhimadtetega (tribiitinid).

4. Tagada internetiiihendus rithmaruumides.

2.4. Oppe- ja kasvatustegevus

Tugevused

1. Histi toimiv Oppekava ja sellest ldhtuvalt aasta tegevuskava ja néddalaplaanide viga hea
rakendatavus.

2. Oppe-ja kasvatusprotsessi arengusuunaks on jérjepidev ning siistemaatiline arendustés, mille
tulemusel lapsel arenevad elus toimetuleku oskused — iseseisvus, eneseusaldus, koostoovdimeks,
kohusetundlikkus, probleemide lahendamise oskus ja loovus.

3. Lapse arengu hindamine toimub arenguméngu alusel, mis aitab kaasa tervikpildi nigemisele lapse
teadmistest ja oskustest; on korrigeerinud laste arengu jilgimise tabelid. On tdiustanud laste arengu
hindamissiisteemi.

4. Lasteasutuse erinevatel tasanditel toimub koostoovorgustik.

5. IAK koostamine erivajadusega lapsele koostdos lapsevanematega.

6. On korrigeeritud laste haridusliku erivajaduse viljaselgitamise siisteem.

7. Koosope ehk inklusioon.

8. Pakutakse paindlik dpe.

9. Individuaalset abi vajavate lastega tehakse rithmas individuaalne t60.

10. Kasvandike ja lasteaiatiitajate aktiivne osavott erineva tasemega lasteaias ja linnas toimuvatest
lritustest.

11. Lastevanemate huvi oma lapse arengu vastu on tdusnud ja arenguvestlustel osaletakse meeleldi,
mis toetab lasteaia ja pere koostodd lapse arengu suunamisel.

12. Lai haridusliku ja tervendava t66 kogemus.

13. On uuendatud lasteaia dppekava.

14. On parendatud laste loovméngu tingimusi.

15. Libi erinevate 16imimisiirituste ja traditsiooniliste {irituste on aidatud kaasa venekeelsete laste
eesti tihiskonda sotsialiseerimisele.
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16. Lastele luuakse mitmekiilgne kasvukeskkond vabategevuseks, mida toetavad lasteaia ruumilised
tingimused, dueala ja erinevad mdnguvahendid nii tiidrukutele kui poistele.

17. Arenguvestlused lastevanematega on igaaastased.

18. Viiakse lédbi lasteaia traditsioonilised iiritused.

19. Looduslik kasvukeskkond annab vdimaluse lapse igakiilgseks arenguks.

20. Projektis ,,Kiusamisest vaba lasteaed* osalemine, mis on aidanud kaasa lapse sotsiaalsete oskuste
arendamisele.

Arendussuunad:

1. Tdiendada lasteaia Oppekava valdkondi.

2. Pakkuda erinevate huviringide teenust.

3. Korraldada tihedam koostdo teiste dppeasutustega, et saada pdhjalikumat tagasiside ja rohkem
infot meie lasteaia 1opetajate dppeedukusest.

4. Teha laste rahulolukiisitluste pdhjalikku pedagoogidepoolset analiiiisi.

5. Tervisedpetuse edasi arendamine.

6. Ménguteraapia kasutamine (proov).

7. Viirtuskasvatuse arendamine.

2.5 Koostod huvigruppidega

Tugevused

1. Huvigrupid on méératletud. Koostdo erinevate osapoolte vahel kajastub asutuse arengukavas ja
tegevuskavas. Huvigrupid on kaasatud lasteaia initsiatiivil erinevate ja sobivate koostéévormide
kaudu lasteaia arendustegevusse.

2. Hoolekogu tegevus on suunatud koostdole. Hoolekogu osaleb pohitegevuse arendamisel ja lasteaia
visiooni elluviimisel

3. Lasteaia ja kodu vaheline koost66 on valdavalt viga hea. Vilja on kujunenud iihised traditsioonid.
4. Lapsevanemad omavad informatsiooni lasteaia tookorraldusest (vestlused, koosolekud, stendid,
koduleht, rithmade meilid).

5. Hea koosté6 koolide ja teiste haridusasutustega. Jarjepidevalt viiakse labi iihised tegevused teiste
haridusasutustega.

6. Artiklid linna ajalehes lasteaia tegevuste kohta.

Arendussuunad

1. Vanemate koolitamine. Tulemuslikuma koost6é saavutamine laste arengu toetamisel, et
suurendada teadlikkust lapse arengust, tervisest ja koolivalmidusest.

2. Hoolekogu poolt suurema vastutuse votmine otsuste elluviimisel.
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2.6. SWOT-analiiiis

Arengukava koostamisel teostati SWOT-analiiilis, mis tdi vilja lasteaia tugevad ja ndrgad kiiljed ning
vdimalused, mida lasteaed saab ira kasutada ja ohud, mida tuleb viltida.

Tugevused Véimalused
» Sobiv asukoht » Projektialase tegevuse laiendamine
» Nouetele vastav kaasaegne materiaaltehniline baas » Huvialaringide tegevuse laiendamine lasteaia baasil
» Keskkonna arengu tase, lasteaias viibimise » Koostdd Laste Loomemajaga seal asuva
mugavused huvialaringide kiilastamise kaudu
» Keskkonna turvalisus » Suurendada lasteaia kaasamist avalikel iiritustel
» Pedagoogide professionaalne kompetentsus osalemiseks
» Eriala spetsialistide kaasamine korrigeerimistéodeks » Koostoo laiendamine Eesti haridusasutustega
lastega . . ) )
» Lasteaias valitsev meeldiv psithholoogiline kliima » Minguteraapia kasutamine
o Pakutakse pa',“d]‘k §pe » Tervisevdimlemine lasteaia tootajatele -
s K09s§pe ehk mkl_usu_)on . "tootmisvoimlemine"”
» Individuaalset abi vajavate lastega tehakse rithmas
individuaalne t66
» Aasta tegevuskava realiseerimisel on kdrge tase
> Lai haridusliku ja tervendava t66 kogemus
» Administratsiooni ja kollektiivi koostdo laste ohutuse
ja tervise tagamiseks
» Osutatavate teenuste lai valik (hariduslikud,
tervislikud, fuisiliselt arendavad, konsulteerivad)
» Erinevate karastusmeetodite kasutamine,
tervistsadstvate tehnoloogiate kasutamine,
punktimassaaz, sdrmede harjutused, [6dgastumine,
hingamistehnika
» Tidiendavate meditsiiniliste teenuste osutamine
(massaaz)
» Laste tervisliku toitumise kontroll
» Koostdd erinevate linna organisatsioonide ja
asutustega
»  Avalike irituste ja pidude organiseerimine
» [Kasvandike ja lasteaiatotajate aktiivne osavott
erineva tasemega lasteaias ja linnas toimuvatest
tiritustest
»  Aktiivne koosto lastevanematega
» Lastevanemate rahulolu osutavate teenustega
» Traditsioonid
Norkused Ohud
» Tootajad on viheaktiivsed projektialases tegevuses » Madal siindimus
> Puudub projektialane tegevus riiklikul tasemel » Lasteaedades kasvav vabade kohtade arv
» Lasteaia tootajate ebapiisav riigikeele valdamistase » Lihedal asuvate lasteaedade tihedus
» Rahaliste vahendite puudumine tehnilise personali > Perekondade lahkumine Narvast t66 otsingul
viljadppeks » Lasteaeda saabuvate laste halb tervis
» Minguviljakute amortisatsioon »  Eri viiljadpet vajavate laste arvu kasv
~ Interneti puudumine » Perckondade madal sissetulek, sotsiaalse riski kasv
» Haridusasutustele remondiks eraldatav vahendite
vihesus
» Ettearvatamatus hariduses libiviidavate reformide

suundades ja tagajirgedes

SWOT-analiiisi tulemusi on arvestatud lasteaia prioriteetide miiratlemisel ning arengukava
tegevuskava koostamisel.
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3.ARENGUSTRATEEGIA

NARVA LASTEAIA PINGVIIN VISIOON:

Koostéos koduga luua lapsele dnnelik lapsepdlv.

NARVA LASTEAIA PINGVIIN MISSIOON:

1.Mingides ja hoolides dnnelikult kooli.

2.Uks samm korraga — rddmu ja armastusega kingime lapsele viirtusliku kogemuse — iga péev.

3.Lapse igakiilgse arengu toetamine

NARVA LASTEAIA PINGVIIN VAARTUSED:

Lasteaia
Pingviin

tootajatena

hoolime iga lapse ja to6taja heaolust, tervisest, HOOLIVUS
arengust ja saavutustest ning timbritsevast keskkonnast. ~ [LASTESOBRALIKKUS
.... arvestame laste ja tootajate individuaalsustega, oleme
moistvad ja sallivad erinevuste suhtes.
... loome laste heaolu libi dpetamise ja méngu. KOMPETENTSUS
... toetame  lapse arengu-, eneseviljendus- ja | INNOVATSIOON
valikuvdimalusi. LOOVUS
.... oleme aktiivsed tegutsejad lasteaiaclu arengus.

loome {iheskoos psiithho-sotsiaalse  ja fiilisilise TURVALISUS
keskkonna, mis tagab lapsele turva- ja heaolutunde.

. oskame ise ning Opetame lapsi tervist kahjustavaid
ohte mirkama ja viltima.
tugineme Opetajate ja lastevanemate KOOSTOO

vahelisele austusele, usaldusele ja iiksteisemdistmisele.
... tootame koos tihiste kokkulepitud eesmérkide nimel.

toetame  koostdds  lastevanematega  lapse

mitmekiilgset arengut.

Narva Lasteaia Pingviin __iilesanne on olla lastele turvalisust kindlustav, individuaalset arengut

arvestav, alusharidust andev ja peresid toetav haridusasutus.
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4NARVA LASTEAED PINGVIIN ARENDAMISE POHISUUNAD JA
VOTMEALAD.

Lasteaed peab selleks, et pidevalt muutuvas tegevuskeskkonnas edukalt toime tulla oma
Oppimisvdoimet pidevalt tdstma. Iga tédtaja vastutab oma isikliku ja lasteaia arengu eest
ldhtudes tihiselt médratletud visioonist, véirtustest ja seatud eesmiérkidest.

Lasteasutuse arendamise aluseks on jirjepideva parandamise Deming’i tsiikkel: kavandamine-
kavandatu teostamine, tulemuste hindamine — parendamine, mis vdimaldab méératleda asutuse
tugevused ja arendamist vajavad valdkonnad. Lasteaia visiooni ja arengukava elluviimine
toimub ldbi viie vOtmeala arendamise: eestvedamine ja strateegiline juhtimine,
personalijuhtimine, koost6é huvigruppidega, ressursside juhtimine ning Oppe- ja
kasvatusprotsess.

Lihtuvalt lasteaia, visioonist, missioonist ja hetkeseisu mitmekiilgsest analiilisist on
tegevuskavas igale votmealale seatud iildeesmirk ning nende saavutamise hindamise aluseks on
tegevusnditajad aastaks 2018. Tegevusnditajate valikul on arvestatud Haridus- ja
Teadusministeeriumi poolt viljatéotatud soovituslike tegevusnditajad koolieelse lasteasutuse
sisechindamise ldbiviimiseks ning lasteasutus on ise vilja todtanud tegevusnditajaid ldahtuvalt
asutuse eripdrast.

Tegevusniitajad analiilisitakse kolme aasta ldikes, see annab vdimaluse nidha valdkondade
arengutrende aja jooksul ning hinnata eesmirkide pdhjal planeeritud tegevuste tdhusust.
Arengukava ja sisehindamise rakendamise kidigus kogutakse tegevusnditajad, neid analiiiisitakse
ning vajadusel korrigeeritakse ning seatakse uued niitajad Tegevuskavas on vilja toodud
olulisemad tegevused ja vastutajad ning kuue aasta ajaline jaotus.

Uldeesmiirgid, tegevusniitajad ja tegevuskava 2019- 2024

Kasutatud lithendid: PN — Pedagoogiline ndukogu; EHIS — Eesti Hariduse Infostisteem, KAI
— keskmine arvamusindeks viie palli skaalal.
4.1Eestvedamine ja juhtimine

Uldeesmiirk: ORGANISATSIOONI VAARTUSTE JARGIMINE JA SISEHINDAMISE
TULEMUSTE KASUTAMINE LASTEAIA JUHTIMISEL. JUHTIMINE ON TULEMUSLIK
JA SIHIPARANE.

Alaeesmiirgid:
1. Personalil on tihine arusaam lasteaia tulevikust.

2. Tegevused on piistitatud eesmérkidele suunatud.
3. Loodud on motiveeriv dhkkond.
4. Sisehindamine tagab kvaliteedi kdikides valdkondades.

Tegevusniitaja Lasteaia eesmiirk
1. Lasteaia tegevus toetub iihiselt heaks kiidetud todtajate ja lastevanemate KAI 4,5
vidrtustele, eesmirkidele ja tegevustele
2. Rahulolu lasteaia juhtimise tootajate ja lastevanemate KA14,3
3. Lasteaia juhtkond innustab oma tegevusega personali tootajate KAI 4.3
koostdole
4. Sisehindamine  toetab tootajate ja lasteaia tootajate KAI 4.3

arengut
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4.1.1 Eestvedamine ja strateegiline juhtimine| o, | o | ~ | & [ = |» Vastutaja
Tegevus S22
SRR EEREL

1) Uhiselt kokkulepitud véirtushinnangute, * |* L * | * | Direktor
eesmérkide ja tegevuste rakendamine ning Kaik tootajad
visiooni,missiooni rakendamine

2) Arengukava iilesannete tdpsustamine; * ¥ " * A R Juhtkond
analiiiis, tulemuste hindamine ja uuendamine Kaik tootajad
3) Arengukava koostamine  2025-2031 * Direktor
koostdds huvigruppidega ja lahtuvalt lasteaia Kaik tootajad
sisehindamise tulemustest

4) Sisechindamisaruande koostamine. * * Juhtkond

5) Sischindamise siisteemi optimeerimine: * * Direktor
Arenguvestlused meeskonnavestlusenal

(meeskonna tulemuslikkus)

6) Toorihmade moodustamine  lasteaia] * N B * *¥ 1% | Juhtkond
arengukava ja tegevuskava tditmiseks.

6) Riskianaliiiisi arutelu ja tidiendamine) * * % L Juhtkond
Ikoostiiiis personali ja hoolekoguga.

4.2Personalijuhtimine

Uldeesmiirk: LASTE ARENGUT TOETAB KUTSEALASELT PADEV JA UHTSE

MEESKONNANA TOOTAV PERSONAL
Alaeesmiirgid:

1. Personal on professionaalne ja motiveeritud.
2. Tookeskkond on positiivne ja iiksteist toetav.

3. Personalil on tugev tihtekuuluvustunne.

iildarvust

Tegevusniitaja Lasteaia eesmiirk Riiklik eesmiirk
EHIS

1. Inimestevahelised suhted (psithho-sotsiaalne keskkond) tootajate KAI 4,4 -
tookollektiivis toetavad professionaalset arengut
2. Lasteaia personal to6tab ithtse meeskonnana lastevanemate KAl 4.3 -
3. Lasteaia tootajatel on vdimalus kaasa ridkida todtajate KAl 4,3 -
oluliste otsuste tegemisel
4. Lasteaia personal on kaasatud otsustusprotsessidesse ja tootajate KAI 4,3
arendustegevusse
4. Tootajate rahulolu koolitusel osalemise voimalustega tootajate KAL4,7 -
5. Pedagoogilise ndukogu tegevus toetab Oppe- ja tootajate KAIL 4,5 -
kasvatusprotsessi arengut
6. Noutava kvalifikatsiooniga pedagoogide osakaal pedagoogide 100% 100%




7. Taiendkoolituses osalenud pedagoogide osakaal pedagoogide 100% 100%
{ildarvust (meeskonnakoolitus)
8. Pedagoogide keskmine tdienduskoolituse maht tundides 32 tundi -
(aastas)
9. Personali osalemise % todrithmades, komisjonides 75% -
10. Rahvusvahelistes projektides, koolitustel osalenud 7% 20%
pedagoogide osakaal pedagoogide iildarvust
Personali arendamine, kaasamine jal oo | o |~ | & | w [w Vastutaja
toetamine S|
LS IS IS SO S

Tegevus
1) Pedagoogilise = ndukogu tegevusel * % * " o Direktor
planeerimine ja analiilisimine
2) Projektide kirjutamine ja ldbiviimine[ * * * * * | * Direktor
tootajate poolt Pedagoogid
3) Tootajate osalemine toorithmades ja] * * * * * Direktor
komisjonides. Tootajate kaasamine lasteaia)
juhtimisse to6rithmade kaudu
4) Pedagoogide osalemine Narva pedagoogide| * | * ¥l &1 % Oppealajuhataja
ainesektsioonide t66s ja koolitustel
4) Ametijuhendite uuendamine " * Direktor
5) Koolitusplaani  koostamine ja selle] * * * ® * PN
elluviimine Oppealajuhataja
5) Eesti keele kursuste korraldaminel * | * * Oppealajuhataja
personalile projekti kaudu
6) Teenindava personali koolitamine vastavalt] Tervishoiutdttaja
vajadusele ja vdimalustele
7) Pedagoogide enesearendamise temaatilise . * * * * Oppealajuhataja
plaani koostamine
8) Lasteasutuse seminaride korraldamine ¥ * * * * Oppealajuhataja
9) Koolituskogemuste jagamine kolleegidega. * * * * * PN

Oppealajuhataja
10) Pedagoogide lahtised tegevused (hea * ¥ * ® ¥ PN
praktika jagamine kolleegidega) ja nende Oppealajuhataja
analiilis
4) Personali rahulolu uuringu ldbiviimine Direktor

4.3Koostod huvigruppidega

Uldeesmiirk: HUVIGRUPID TOETAVAD LAPSE JA LASTEASUTUSE ARENGUT

Alaeesmiirgid:
1. Hoolekogu on kaasatud visiooni elluviimisele.

2. Toimib hea koost66 kodu ja lasteaia vahel. Lasteaiakoht on efektiivsemalt kasutatud.

™o - etoara
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3. Koostdo erinevate asutustega toetab dppekava tditmist ja dppeaasta eesméirkide saavutamist.

Tegevusniiitaja Lasteaia eesmiirk Riiklik eesmiirk
EHIS
1. Rahulolu hoolekogu tegevusega lastevanemate ja  tdotajate -
KAI4.0
2. Perede osalemise % arenguvestlustel 95% -
3. Uldine rahulolu lasteaiaga lastevanemate KAI 4,5 -
4. Lasteaia kajastatavuse arv meedias (ilmunud 5 -
artiklid ajakirjanduses, internetis jm) igal
Oppeaastal
4.3.1 Koostéé kavandamine ja Vastutaja
huvigruppide kaasamine (aktiivsus ja 21alalld13|IX
kaasatus otsustamisse) S| S|IS|IS|SI|S
Hoolekogu ja lapsevanemad
1) Riihmade koosolekute ja {imarlaudade | * * * * " * PN
ldbiviimine vanematega {ihiste seisukohtade
saavutamiseks pedagoogilistes  kiisimustes.
Lastevanemate arvamuste  ja  soovide
arvestamine dppetegevuste rikastamisel.
2)Laste dppetegevuste vaatamine koos L B 1 ¥ ¥ YN
lapsevanematega Oppealajuhataja
2) Rithmades pereiirituse korraldamine, kus| * * * * * * PN
laps ja lapsevanem saavad koos midagiteha
(meisterdada, méngida, tantsida jne).
3) Arenguvestluste lapsevanematega laste arengu| * | * " % * * PN
analiitisi tulemuste pdhjal ldbiviimine ja
vajadusel lastevanemate ndustamine
4) Lastevanemate koolituste (seminaride) * * * * " *| PN .
lébiviimine e
4) Hoolekogu tooplaani  koostamine ja| * | * o o o * Hoolekogu
kokkuvdtte tegemine hoolekogu to6st esimees
Direktor
4.3.2 Koostoo teiste asutustega
Tegevus
1) Koost6é Narva linna teiste 1 * ¥ ¥ . *|PN .
lasteaedadega, (ihiste koolituste korraldamine Oppealajuhataja
2) Koost6o jiatkamine koolidega ol I ) % %) W] PN
Oppealajuhataja
3) Koostédvajaduse médidratlemine ja ootuse * % 4 * * * PN
viljaselgitamine
4) Koostdo asutustega — partnerlus ja koost6o * % * % * *IEN _
programmi ..Kiusamisest vaba lasteaed “* raames Oppealajuhataja
4.3.3 Huvigruppidega koostio hindamine
Tegevus




1) Lastevanemate rahulolu uuringute ldbiviimine

Direktor

4.3.4 Avalikkussuhted

Tegevus

1) Kiilaliste vastuvdtmine, asutuse tutvustamine | * ¥ * Direktor
teistele lasteaednikele ja omavalitsuse tootajatele

2) Projektides osalemine * | * . PN

3) Lasteaia 40.aastapdeva tdhistamisega seotud s Direktor, PN
lirituste 1dbiviimine Hoolekogu

4.4 Ressursside juhtimine

Uldeesmiirk: RESSURSSIDE TOHUS JA SAASTLIK KASUTAMINE TAGAB LAPSE
ARENGUKS JA PERSONALI TOOKS HEA KESKKONNA.

Alaeesmiirgid:
1. Lasteaia ruumid vastavad kehtivatele nouetele.

2. Oueala on turvaline ja loodud on erinevad tingimused laste kehaliseks arenguks.

3. Tootingimused ja —vahendid on kaasaegsed.

4. Lasteaias on héstitoimiv info- ja tagasiside stisteem.

Tegevusniitaja Lasteaia eesmirk Riiklik
eesmiirk EHIS
1) Info litkkumine lasteaias on tdhus lastevanemate ja tootajate KAI 4,3 -
2) Rahulolu lasteasutuse  turvalise  Opi- jallastevanemate ja todtajate KAI 4,5 -
3) Rithmas olevad dppe- ja manguvahendid toetavad lapsellastevanemate ja tootajate KAI 4,7 -
arengut
7) Keskmine pedagoogide arv iihe interneti {ihendusega 1 1
larvuti kohta
Tegevus | ~]| | o |» [Vastutaja
S|
N|[la |8 a] QS
1) Lasteaia eelarveliste vahendite efektiivne * "l ™ . Direktor
kasutamine
2) Too- ja kasvukeskkonna arendamine: LA ¥ ¥ . Juhtkond
ruumid, Gueala, inventar, dppevahendid
3) Lasteaia keskkonna hindamine ohutuse ja| * | * ®l ®EE oW Juhtkond
turvalisuse  valdkonnas (riskianaliiis) ning Hoolekogu
meetmete rakendamine PN
4) Ruumide ja dueala korrashoiu hindamine ning] * | * ®] ®] * Juhtkond
kokkuvotte tegemine Hoolekogu




5) Lasteasutuses keskkonnahoidliku suhtumise B * ] = o Juhtkond
juurutamine taaskasutatavate vahendite kaudul PN
(Oppetooks  vajalikud  paberid,  pakendid,
jadkmaterjalid jne)
6) Rilhmadesse Oppe- ja minguvahendite] * | * % * * Direktor
muretsemine vastavalt rahalistele vdimalustele PN
ning rilhma aasta tegevuskavades planeeritule Oppealajuhataja
7) Muusikaliste instrumentide ja A 5| = A Direktor

litkumisvahendite PN
tiiendamine ning logopeediliste dppevahendite Oppealajuhataja
8) Rithmades e-pdeviku rakendamine * Direktor

PN

Oppealajuhataja

4.5 Oppe- ja kasvatusprotsess

Uldeesmiirk: PINGVIINIST LAHEB KOOLI TERVE, LOOV JA TEGUS LAPS.

Alaeesmiirgid:
1. Oppekasvatustso on lapsest lihtuv ja miinguline.

2. On loodud mitmekiilgsed tingimused lapse arengu toetamiseks.

3. Laps véirtustab tervislikku ja keskkonnahoidlikku métteviisi.

4. Laps teab eesti ja lihedaste kultuuride traditsioone.

Tegevusniitajad Lasteaia Riiklik eesmiirk
eesmiirk EHIS
1. Rahulolu dppe- ja kasvatustegevuse tasemega lasteaias lastevanemate KAI 4,5 -
2. Rahulolu lapse arengu kohta saadava infoga lastevanemate KAI 4,5 -
3. Rithmas on laste vahel head suhted (hea [tO6tajate ja lastevanemate -
psiihhosotsiaalne keskkond) KAI 4,3
4. Lasteaias tegeletakse siisteemselt laste] lastevanemate KAI 4.5
tervisedandamisega
4. Lapse arengu analiiiisimine on siisteemne ja toetab lapse| lapsevanemate KAI 4,3 -
arengut
5. Laste koolivalmidus lastevanemate KAI 4,5 -
6. Opetajad osalevad  koos lastega nditusel, |Vdhemalt 2 korda -
konkursil v&i vdistlusel Oppeaastas
7. Hariduslike erivajadustega laste toetamise tase 100% 100%
4.5.1 Lapse areng (sh erivajadusega lapse Vastutaja
toetamine) 2lS/slall
DD (DD

Tcgevus o N o o N [N
1) Lapse arengu analiilisimise slisteemi| * | * B ®] PN
toimimise seire ja arendustegevus Oppealajuhataja




2) Laste erivajaduste midrkamine ja vastavate | ¥ *l *| ¥ PN
arendustegevuste  rakendamine (sh TAK Oppealajuhataja
koostamine pedagoogide ja lastevanemate
koostoos)
3) Lapse arengu toetamise (LAT) meeskonnal * | * |* * | PN
tegevus Oppealajuhataja
4) Andekate laste toetamine l4dbi kunsti, muusika] * | * Ll PN
ja tantsu (erinevate esinemisvdimaluste Oppealajuhataja
pakkumine andekatele lastele)
5) Laste koolivalmiduse  hindamine ja| * | * * * * PN
koolivalmiduskaartide viljastamine Oppealajuhataja
4.5.2 Oppekava slsixlalaly Vastutaja
Tegevus SIS |S|S
1) Oppekava analiiiis toimub siisteemselt N N I IPN
Oppealajuhataja
2) Oppekava arendustegevuse planeerimine ja * o F w1l ®) PN
rakendamine (Oppealajuhataja
3) Meediakasvatuse integreerimine oppekavasse | * | * | e = PN
Oppealajuhataja
4.5.3 Oppekorraldus-ja meetodid D[S~ || ™ [ Vastutaja
~ | Sl lalala
S (S (S| [
Tegevus NN | NN NN
1) Lapsekesksete pSdhimotete ja aktiivoppe uute] * | * S L PN
meetodite rakendamine Oppealajuhataja
2) Hea psiihhosotsiaalse keskkonna jatkuv| * | * ¥ * ¥ PN
hoidmine ja arendamine (“Kiusamisest vabal Oppealajuhataja
lasteaed” meetodika jms)
3) Infotechnoloogiliste vahendite integreerimine| * | * SR PN
dppeprotsessi Oppealajuhataja
4) Huviringide tegevuse korraldamine L Ll 4 PN
Oppealajuhataja
4.5.4 Viiirtused ja eetika NN Vastutaja
S22
Tegevus NN (N8N8
1) Viirtuskasvatuse pohimotete ja lasteaia) * | * il o PN
pOhivdirtuste  integreerimine  igapdevasesse Oppealajuhataja
Oppeprotsessi
2) Lapsele eesti, slaavi ja Euroopa kultuuri * | * I PN
tutvustamine Oppealajuhataja
3) Lasteaed Pingviin 40.slinnipdeva tihistamine * Direktor, PN
Hoolekogu
4) Pingviin lasteaia tdhtsamate tegemiste * | * ME W o Direktor
kajastamine lasteaia kroonikas Juhtkond
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5. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Lasteaia arengukava on avatud ja kuulub tdiendamisele ning parandamisele pedagoogilise ndukogu,
hoolekogu, lastevanemate ja Narva Linnavalitsuse Kultuuriosakonna poolt esitatud ettepanekute
alusel. Asutuse juht hindab kehtiva arengukava muutmisvajadust pdrast kalendriaasta 16ppu uue
kalendriaasta jaanuari-veebruarikuus arengukava tditmise aruande koostamise kdigus. Analiiiisi ja
ettepanekute tulemuste pohjal korrigeeritakse ja tdiendatakse arengukava ning asutuse juht edastab
pidajale  koos aruandega teabe arengukava muutmisvajaduse kohta.  Arengukava
muutmisettepanekuid koos arengukava tidiendatud redaktsiooniga menetletakse samas korras asutuse

arengukava vastuvitmisega.
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