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1. SISSEJUHATUS

Arengukava on dokument, mis tagab lasteasutuse jarjepideva arengu, maarab kindlaks lasteaia
arendustegevuse pohisuunad ja—valdkonnad aastateks 2025-2027, tegevuskava aastateks 2025-
2027 ning sétestab arengukava uuendamise korra. Arengukavas vélja toodud eesmérkide
taitmine tagab asutuse t60 stabiilsuse ja jarjepidevus. See tugineb missioonile, visioonile,
pohivaartustele ja eesmarkidele.
Narva Lasteaia Pingviin (edaspidi lasteaed) arengukava on koostatud Koolieelse lasteasutuse
seaduse 8§ 9* alusel kolmeks aastaks, milles l&htume jargmistest dokumentidest:

e Koolieelse lasteasutuse seadus;

e Kaoolieelse lasteasutuse riiklik dppekava;

e Lasteaia Pingviin pohimaarus;

e Lasteaia sisehindamise aruande 2019-2024 tugevused ja parendusvaldkonnad;

e Narva linna arengukava 2035;

e Haridusvaldkonna arengukava aastateks 2021-2035;

e Rahulolu uuringud;

e Riskianalius;

e Muud kehtivad digusaktid.
Arengukava rakendamiseks koostatakse iga Oppeaasta algul lasteaia aasta tegevuskava, kus
méaaratakse kindlaks konkreetse aasta eesmargid ja kavandatavad tegevused. Arengukava
koostamisel oli kaasatud erinevad huvigrupid (lasteaia personal, lapsevanemad ja hoolekogu)
ning selle elluviimist koordineerib ja elluviimise eest vastutab direktor. Kaasamiseks kasutati
erinevaid tddvorme (grupitoid, arutelusid, kisitlusi).
Lasteaia arengukava on aluseks:
* igapdevaelu ning dppe- ja kasvatustod korraldamisele lasteaias,
* tegevuskava koostamisele,
* eelarve kujundamisele,
* personali arendamisele,
* koostdo arendamisele erinevate huvigruppidega.



2. OPPEASUTUSE LUHIULEVAADE

2.1. Lasteaia Uldandmed

Aadress: Madisa 1a, Narva 21006

Registri number: 75024426

Telefon: 354 2204

E-post: pingviin33@gmail.com

kodulehekiilg: www. lasteaiad.narvakultuur.ee/pingviin
Omandivorm: Narva linna munitsipaallasteaed
Rihmade arv: 11

Teeninduspiirkond: Narva linn, lda-Virumaa

Oppekeel: eesti keel

2.2. Lasteaia luhikirjeldus ja eripara

Narva Lasteaed Pingviin on alusharidust pakkuv —munitsipaalasutus, mis lisaks
haridusstandardit tagavale dppe- ja kasvatustegevusele vdimaldab lastele tadiendavaid tingimusi
loometegevuseks, teadmiste, oskuste ja vilumuste omandamiseks ning isiksuse arendamiseks.
Lasteaed Pingviin oli avatud detsembris 1980. aastal. Lasteaia hoone oli rekonstrueeritud
2011.-2012.aa arvestades erivajadustega laste vajadusi. Lasteaed Pingviin on alates 2012.
aastast ainulaadne ja sotsiaalselt tiks enim ndutud lasteaed Narvas.

Hetkel tegutseb lasteaias 11 rihma: 4 tavarithma ja 7 eririihma (3 tasandusriihma, arendusriihm,
pervasiivsete arenguhdiretega laste rihm, kehapuudega laste riihm ja liitpuudega laste riihm).
Iga-aastaselt kollektiivse suvepuhkuse ajal jdévad to6tama lasteaias 2 valveriihma (tavariihm ja
erirthm). Lasteaia keskkond pakub kaasaegseid ning mitmekilgseid méangu ja dppimise
vBimalusi ning vahendeid laste kasvatamiseks ja arendamiseks. Ruumid ja sisustus on
kujundatud nii, et need oleksid sobivad ja toetaksid igapaevast sustemaatilist meeskonnatdod,
mis annab asutusele hea mikrokliima (igale tugispetsialistile on m&eldud oma kabinet; eraldi
riletus- ja magamistubadega avarad ruhmaruumid; Oppetegevuseks on vabalt kasutatav
uurimisruum ja 166gastustuba).

Lasteaed Pingviin on Narva linna kvaliteetne koolieelne lasteasutus, kus to6tab lastesdbralik,
hooliv ja koostooks valmis meeskond. Lastega tegelevad professionaalsed pedagoogid ja
tugispetsialistid: eripedagoogid ja logopeedid, kes aitavad kaasa laste kdne, suhtlemise ja
dpioskuste arengule ning toetavad neid vastavalt individuaalsetele vajadustele. Lasteaia hea
psuhhosotsiaalse keskkonna loomine toetub inimeste vahelistele lugupidavatele suhetele,
usaldusele ja hoolivusele nii lapse kui ka taiskasvanu tasandil. Kéige tdhtsam on lapse heaolu
lasteaias kogu paeva jooksul. Opetaja llesanne on luua turvaline, hooliv, arendavaid ja
huvitavaid tegevusi pakkuv keskkond.

Lasteaia territooriumil on peenrad juurviljade kasvatamiseks; ménguplatsid, mis on
seadmestatud erinevate méngukonstruktsioonidega; sisehoovis on mianguvéljakud kehapuude
ja liitpuudega laste jaoks. Igale rithmale on ette ndhtud varikatus valgustusega, mis tagab laste
ouesoleku voimalust sdltumata ilmastiku oludest. Lasteaia majas on 2 ujulat: raskemate
puuetega lastele on ette ndhtud invabassein, mille kompleksile kuulub ka veeteraapia ruum.
Veeteraapia ruumis asuv mullivann on kohandatud spetsiaalselt raviotstarbeks. Bassein aitab
ravida erivajadustega lapsi ja arendada nende fldsilisi vOimeid. Lasteaias on tagatud kogu


http://www.lasteaiad.narvakultuur.ee/pingviin

hoone ulatuses liikumine ratastoolis, ehitatud invanduetele vastavad liftid, hoonesse padsuks on
ehitatud kaldteepandus ning ujulas invabasseini juures on invatdstuk. Laste tervise
parendamiseks on ehitatud soolakamber, millel on autonoomne ventilatsioon, ja saun, mis
vOimaldab pakkuda lastele peale suplemist soojusteraapiat. Laste flusilise tervise
tugevdamiseks on ehitatud kaheosaline spordisaal, mille Uks osa on eraldatav helikindla
siirdseinaga ravikehakultuuri jaoks. Ld6gastustoas on ette nahtud pehme ja rahustav modbel,
peegelkera, vesimullidega lambid. Personali jaoks on lasteaias ette néhtud puhkeruum
soomiseks, lastele aga s6okla (v.a erivajadustega lastele).
Lasteaia Oppekava aluseks on koolieelse lasteasutuse riiklik dppekava. Lasteaia dppekava
réhuasetus on korrektsioonilisele toole. Oppetod eesmérgiks on tagada lastele niisugust
arengut, et 16pptulemusena on neil teadmised ja oskused, mis tagavad eduka toimetuleku koolis
ja elus (iga lapse vOimete ja eripdra arvestades). Lasteaia kasutuses on kaasaaegne info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia, robootika ja digitehnoloogia. Mitu aastat osaleme projektis
,»,Suukool®; 2014. aastal liitusime ,,Kiusamisest vabaks lasteaed* vorgustikuga, mille metoodika
leidis meie lasteaias kasutust kolmes riihmas; 2023. aastal liitusime Narva haridusteenuste
haldamise ststeemiga ARNO ja infoslisteemiga ELIIS (e-lasteaed), mis pakub lasteaedadele
innovaatilisi ning digitaalseid lahendusi Gppet66 mugavamaks korraldamiseks.
Lasteaed jargib laste kasvatamisel ja dpetamisel , Kaasav Ope* lahenemist. Seega on meie
lasteaias ainulaadne vdimalus erivajadustega laste ja tavarihmadest laste omavaheliseks
suhtlemiseks, tegutsemiseks ja koosmangimiseks. Igal dppeaastal on dppe- ja kasvatustegevust
labiv peateema, millest lahtuvalt organiseerime Oppekaike, méangupidusid, ndituseid,
teemanddalaid, koostame/valmistame Oppe- ja ménguvahendeid. Lasteaias on aastate jooksul
valja kujunenud oma traditsioonid ja Uritused, toimuvad Uhistegevused ja dritused, mis
kaasavad lapsi tava- ja erirthmadest, kdiki lapsevanemaid ning mille kaudu putakse hoida
ning kujundada lasteaia mainet.
Traditsioonilised Uritused lasteaias:

e Spordilritused:

- Euroopa spordinadal,

- Talvine spordinédal;

- Kevadised spordimeelelahutused;

- Spordikiigud;

- Vodimlemispiev;

- Lahtised tunnid vanematele ujulas, spordisaalis;

- Paraoliimpiaméngud;

- Lobusad stardid.

o Temaatilised néidalad:

- Tervisenddal (puhtusearmastaja pdev, orienteerumine lasteaia hoones ja maapinnal,
vitamiinide péev, jooksja pédev, spordimeelelahutus duealal, temaatilised tegevused
ujulas);

- Perenddal (iiritused vanematega: lobusad stardid, nditused, lavastused, 16imitud
oppetegevused, konkurss ,,Ema, isa ja mina - oleme sportlik pere* ja ,,Ema, isa ja
mina - oleme andekas pere®);

- Mangunadal koolivaheaegade ajal;

- Vérvide nadal (veebruaris).
e Rahvakalendri- ja tdhtp&evade téhistamine:



- Tarkusepaev;
- lIsadepéev;
- Kadri- ja Mardipéev;
- Advendihommikud;
- Joulupeod;
- SObrapéev;
- lIseseisvuspaev;
- Vastlapéev;
- Naljapéev;
- Emadepadev;
- Volbripé&ev;
Lastekaitsepaev.
o Teised traditsioonilised peod ja iiritused:
- Loovtddde néitused;
- Stgispidu;
- Opetajate péev;
- Pidu yjulas ,,Joulukuusk vee pinnal®;
- Hiivastijaitmine Joulukuusega“;
- Ldpupeod;
- Interaktiivsed teatrilavastused laste poolt ja laste jaoks;
- Meistriklassid;
- Laste etlejate konkurss;
- Ld&busate ja nutikate klubi laste jaoks;
- Heategevuslikud laadad;
- Koolitused lastele ,,Tulest targem!®, ,,Esmaabi lastele®, ,,Liikluskasvatus®;
- Keeleklubi lasteaia pedagoogide jaoks.

Lisaks korraldame stindmusi LAK-6ppe kuu raames ja ldhtudes Uhest lasteaia pdhivéartusest —
koost6d. Koostdd huvigruppidega toetab lasteaia ja laste arengut. Koostddd tehakse erinevate
osapooltega ning sidusgruppidega: lapsevanemad, hoolekogu, Ida-Virumaa Rajaleidja Keskus,
Eesti tugispetsialistide assotsiatsioon, Narva lasteaiad ja koolid (sh ka linna lasteaiabpetajate
MU-d), Ahtme kool, Paju kool, Narva Laste Loomemaja, Narva Keskraamatukogu
lasteosakond, Narva Muuseumi kunstigalerii, spordikool ,,Energia®“, Narva Paemuru
spordikool, Narva Muusikakool, Eridlimpia Eesti Uhendus, J6hvi teater , Tuuleveski”, Narva
Linnavalitsuse Kultuuriosakond, Laste Paevakeskus LAD MTU, AS Narva Haigla, Eesti
Punane Rist, JK Narva Trans, Tdo0tukassa, Sotsiaalabiamet, Narva Politseijaoskond ja
Paasteamet, Narva hooldekodu. Viimastel aastatel on lasteaial tekkinud uued partnerid:
Valgamaa Kutsedppekeskus, Tallinna Tehnikakdrgkooli, Teenusmajanduse instituut.

Olulisel kohal on laste vdirtushinnangute kujundamine. Meie lasteaia pohivéirtused on:
HOOLIVUS, TURVALISUS, PAINDLIKKUS, LAPSEKESKSUS ja KOOSTOO.
3. HETKEOLUKORRA ANALUUSI TULEMUSED JA ARENDUSE POHISUUNAD

Hetkeseisu olukord lahtub lasteaia sisehindamisest, mis on labi viidud kogu lasteaia personali,

5



lastevanemate ja hoolekoguga. Narva Lasteaia Pingviin arenduse p&hisuunad kajastatakse viies
valdkonnas:
- eestvedamine ja juhtimine,

- personali juhtimine,

- koostd6 huvigruppidega,
- Oppe-ja kasvatustegevus,
- ressurside juhtimine.

Arenduse pohisuunad lahtuvad lasteaia eriparast, pohivaartustest, missiooonist ja visioonist. Iga
Oppeaasta 10pus kogutakse vdi hinnatakse tegevus- ja tulemusnaitajaid Gppeasutuse, personali,
huvigruppide ja lapse tasandil. Need andmed vdetakse tehtud aruannetest ja analtitisidest ning
labiviidud arenguvestlustest, koosolekutest, uuringutest, vaatlustest, anketeerimistest,
kisitlustest.

3.1. Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Tugevused
1. Personali kaasamine arengukava ja tegevuskavade koostamisse.

2. Regulaarne sisehindamine ja tulemuste rakendamine juhtimises.

3. Sisehindamisprotsessis on kaasatud erinevad huvigrupid: personal, lapsed, lapsevanemad.

4. Juhtkond toetab personali enesearengut, suunab erinevatele koolitustele, sh ka eesti keele
Oppimine.

5. Tootajatele pakutavad koolitused ja keeleklubi.

6. Motiveeriv tdokeskkond.

7. Toimub delegeerimine.

8. Tugiteenuste (logopeedid, eripedagoogid, psiihholoog) olemasolu ja arendamine.

9. Tootaja enda poolt arengueesmargi sOnastamine ning t00 sellega (t6otaja isiklik

tulemuslikkus).
10. Toimub regulaarne riskianalts.
11. Vanematega arenguvestluse kord on uuendatud.

Arendussuunad:
1. Eestikeelsele Gppele tlemineku tegevuskava elluviimine.
2. Madratletud eesmargid ja tegevused tegevuskavades on selged, saavutatavad ja
konkreetsed.
Ruhmades laste arvu vastavusse viimine seaduslike normidega.
Eestikeelsete tegevuste mahu suurendamine koéigis rihmades, eriti eririhmades.
Lasteaia dokumentatsiooni muutmine ja uuendamine.
Tugiteenuste tookoormuse ja vajaduse hindamine.
Tdaiendavate kvalifitseeritud pedagoogide ja tugispetsialistide kaasamine.
Personali kaasamine rahulolu uuringus aktiivsesse osalemisse.
Arenguvestluste meeskonnavestlusena l&biviimine.
10 Personali tunnustus- ja motivatsioonisiisteemi parendamine.
11. Personalivajaduste hindamine.
12. Téorihmade imberkorraldamine.
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13. Lasteaia maine tdstmine.

3.2. Personalijuhtimine

Tugevused

1.
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13.
14.
15.
16.
17.

Lasteaia personal on koolitatud vastavalt arengukava tegevuskava eesmarkidele ja
ldhtub personali vajadustest ja ootustest.

Arenguvestlused toetavad personali professionaalset arengut ja motivatsiooni.
Meeskonnakoolitused ja regulaarne koostoo.

Paljud to6tajad on osalenud keeledppe kursustel.

Toorihmade susteem toetab meeskonnat6dd ja asutuse arendamist.
Arenguvestlused t06tajatega on tulemuslikud.

Toimib sisekoolituse susteem: asutuse sisekoolitused.

Lasteaias on loodud ja toimib pedagoogide enesetdiendamise kord.

Lasteaias tegutseb mitu tédrihma.

Personal osaleb igaaastastes rahuloluuuringutes.

. Ametijuhendid on uuendatud.

Pedagoogilise personali arendamine toimub vastavalt vajadustele ja/vdi personali
algatusel.

Personal rakendab t60s koolitustel omandatud teadmisi.

Pedagoogide jaoks korraldatakse keeleklubi eesti keele arendamiseks ja toetamiseks.
Personal tdstab oma kvalifikatsiooni koolituste ja enesetdiendamise kaudu.
Arenguvestlused viiakse 1abi plaaniparaselt voi vastavalt tootajate vajadusele.
Opetajad osalevad aktiivselt linna alushariduse metoodiliste Gihingute t&os.

Arendussuunad:

1

Personali eesti keele valdamine vastavalt keelenduetele.

2. Eestikeelse keskkonna loomine ja hoidmine.

o~ w
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Personali l1abipdlemise ennetamine ja véltimine, vaimse tervise hoidmine.

Stabiilsuse ja meeskonnatunde loomine.

Personali suunamine osalema erinevates projektides (tervist edendav lasteaed, loodus-
ja keskkonnakaitse, IKT, Erasmus+ koostodprojektid jne).

Ametijuhendite uuendamine seoses uuenenud Gpikasitlusega.

Uute tootajate toetamine.

Lasteaia ellu kdikide tootajate kaasamine ja koost6 tohustamine.

. Teenindava personali koolitamine vastavalt vajadusele ja vbimalustele.

10. Lastega to6tava personali omavaheline kogemuste vahetamine ja parimate praktikate

jagamine.

11. Lastega to6tava personali digipaddevuste tdstmine.

12. Lasteaia vajadustest lahtuvalt to6tajate varbamine.

13. Personali kaasamine rahulolu uuringus aktiivsesse osalemisse.
14. Personali motiveerimine ja tunnustamine.

15. Paindlik toograafik eesti keele dppimise voimalusteks.



3.3. Koost66 huvigruppidega

Tugevused:

Stabiilsus hoolekogu t60s.
Lastevanemate kaasamine
Urituste kvaliteet ja planeerimine
Lai koostoovorgustik
Oppetegevuste toetus

Koostdd Rajaleidjaga

o o ks wnh e

Arendussuunad:

1. Tagasiside kogumine.

2. Koostdo intensiivsuse suurendamine.

3. Hoolekogu liikmete algatusvdime ning aktiivsuse tdstmine juhtimisprotsessis ja
uhisurituste korraldamises.

Lastevanemate kaasamine ja nende aktiivsuse tdstmine.

Projektide tegevuste korraldamine.

Lapsevanemate liitumine infostisteemiga ELIIS.

Uute koostoopartnerite otsimine.

Lapsevanemate aktiivsuse tdstmine rahuloluuuringutes osalemises.
Lapsevanemate ja hoolekogu kaasamine lasteaia arendustegevusse.
10 Lastevanemate (ldkoosoleku labiviimine.

11. Koolitused lapsevanematele.

© o N R

3.4. Oppe- ja kasvatustegevus

Tugevused

1. Erivajadustega laste vajaduste véljaselgitamine ja nende toetamine.

2. Pedagoogid ja vanemad saavad ndustamise spetsialistide poolt.

3. Lasteasutuse erinevatel tasanditel toimub koost6édvorgustik.

4. Kaasav Ope.

5. Oppeprotsess on paindlik ning arvestab laste iseédrasusi.

6. Kasvandike ja lasteaiatOotajate aktiivne osavott erineva tasemega lasteaias ja linnas
toimuvatest dritustest.

7. On parandatud laste loovméangu tingimusi.

8. Lastele luuakse mitmekiilgne kasvukeskkond vabategevuseks.

9. Arenguvestlused lastevanematega on igaaastased.

Toimub pidev Gppematerjalide soetamine ja tdiendamine.

10. Lasteaia traditsioonilised Uritused.

11. Projektis ,,Kiusamisest vaba lasteaed” osalemine, mis aitab kaasa lapse sotsiaalsete oskuste
arendamisele.

12. Laste rahulolukdsitlused.

13. Lasteaed on liitunud ELIIS"i infosusteemiga.

Arendussuunad:



15.
16.
17.

Loodusliku kasvukeskkonna loomine lapse igakulgseks arenguks.

Lasteaia Oppekava tdiendamine. valdkondadega (nt digidpetus, tervise-, liiklus-, liikumis- ja
ujumisopetus).

Tiheda koostdd korraldamine teiste Oppeasutustega, et saada pohjalikumat tagasisidet ja
rohkem infot meie lasteaia I6petajate Oppeedukusest.

Tervisedpetuse edasi arendamine - toitumisharjumused.

Vaartuskasvatuse arendamine.

Eestikeelsete tegevuste mahu suurendamine kdikides rihmades, eriti eririhmades.
Rihmadokumentatsiooni korrastamine vastavalt jarelevalve soovitustele.
Kultuuritraditsioonide tutvustamise jatkamine.

Digipadevuse arendamine.

. Oues- ja projektidpe rakendamine igapaevatdos.

. Oppekava uuendamine vastavalt uuendatud ROK ile ja seadusandlusele.

. Laste rahulolukusitluse l&biviimine.

. Laste arengu hindamissusteemi uuendamine vastavalt uuendatud 6ppekavale.

. Lastes tervislike eluviiside ja toitumisharjumuste kujundamine, tasakaalustatud ja

mitmekesist menutde koostamine.

IKT ja digivahendite aktiivne kasutamine dppetdos.

Lapsevanemate liitmine ELIIS"i slisteemiga Oppe- ja kasvatusprotsessiga tutvumiseks.
Toidulaud on mitmekesistatud ning pakub rohkem tervislikke toiduaineid ja isudratavaid
toite.

3.5. Ressursside juhtimine

Tugevused

No ook owd

1. Opi- ja tédkeskkond on kaasaegne ja turvaline.

Eelarve detailne planeerimine ja s&astlik majandamine.

Eelarve tditmine on olnud 100%.

Lastele on loodud tingimused aktiivseks tegutsemiseks siseruumides.
Oppe- ja ménguvahendid on kaasaegsed.

Lasteaia kodulehekdilje haldamine ja arendamine.

Inforessursid: ELIIS, Facebook, koduleht, Arno.

Arendussuunad:

1. Oueala turvalisuse suurendamine: lasteaia betoonkatte (ilemise Kihi taastamine
(siseduel ja peaukse ees) vOi véljavahetamine, jooksuradade remont, kummikatete
vahetamine).

Tagada kiire internetitihendus lasteaias (sh Wi-Fi).

Lastele on loodud tingimused aktiivseks tegutsemiseks duealal.

Oueala kujundamine lastele pénevaks 8ppimiskohaks.

Oppekasvatustdds kaasaegsete  digitehnoloogia v@imaluste soetamine ning
mitmekesistamine.

Infotehnoloogiliste vahendite taiustamine.

7. Lddgastusruumi varustamine vajalike vahenditega.

a bk wn
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8. Kadodgiinventari uuendamine.

9. Keskkonnaharidust toetava 0pidue ja -ruumi arendamine

10. Lasteaia maine tdstmine

11. Ténavavalgustuse vahetamine.

12. Sisehoovi sissepadsu uste remont.

13. Laste iseseisvuse harjutamine kdogis.

14. Lasteaia 45. aastapdeva téhistamine.

15. Valjasditude korraldamine teistesse (laste)asutustesse kogemuste ideede ja motete
kogumiseks Oppe- ja kasvatustegevuse mitmekesistamisel.

4. LASTEAIA VISIOON, MISSIOON JA VAARTUSED

VISIOON:
Kaasaegne ja innovatiivne lasteaed, mis tagab turvalist ja lapsest lahtuva keskkonna ning kus
on pdimunud méangulisus ja edumeelne eesti keele dpe.

MISSIOON:

Koosttds koduga luua lapsele dnnelik lapsepdlv.

Lapse igakiilgse arengu toetamine, luues eestikeelset keskkonda.

Méngides ja hoolides tagame lapsele vdimaluse omandada alusharidus eesti keeles.
T66 andekate ja hariduslike erivajadustega (edaspidi HEV) lastega.

MEIE VAARTUSED:
Narva Lasteaia Pingviin tlesanne on olla lastele turvalisust kindlustav, individuaalset arengut
arvestav, eesti keeles alusharidust andev ja peresid toetav haridusasutus.

Hoolivus — hoolime iga lapse heaolust, tervisest, arengust ja saavutustest ning Umbtitsevat
keskkonnast. Teadvustame, et meie lasteaias on kdik lapsed olulised ja arvestame nende
erisustega, oleme mdistavd ja sallivad erinevuste suhtes. Hoolime ja oleme abivalmid kdigi
suhtes (laste, tO6tajate, lapsevanemate suhtes), usaldame ja tunnustame (ksteist.

Turvalisus — loome turvalise ja kiusamisest vaba 0pi- ja kasvatuskeskkonna, tagame ohutu
vaimse ja fldsilise keskkonna. Usaldussuhete loomisel osalevad kdik osapooled - vanemad,
lapsed ja lasteaed.

Paindlikkus — oskame teadlikult keskenduda selle, mis hetkel kdige olulisem. Oleme valmis
kohanema erinevate olukordadega. L&htume uutest suundadest ja kaasame Kkoiki
meeskonnattdsse.

Lapsekesksus — arvestame iga lapse oskusi, kodust olukorda ja lapsevanema soove, toetame
iga lapse arengut. Lahtume lapse vBimekusest ja eriparast, arendame loovust ning 6pime labi
mangu.

Koosttd — oleme usaldusvaarsed, 6iglased ja heale koostddle avatud partnerid. Teeme koostood
perede ja huvigruppidega ning thendame oma teadmised ja oskused. Tegutseme koos Uhise
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eesmaérgi nimel ja leiame parimad lahendused.

5. STRATEEGILISED EESMARGID JA TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2025 - 2027

5.1. Eestvedamine ja juhtimine

Eesmargid:

1. Lasteaia tegevus toetub Uhiselt kokkulepitud visioonile, missioonile, vaartustele ja

eesmarkidele.

o

tootajad.

Toetavates programmides osalemine.

NGO

Lasteaial on hea maine.

Eesmarkide saavutamiseks vajalikud tegevused

Lasteaia sisedokumentatsiooni korrastamine ja uuendamine.
Lasteaias on piisavalt kvalifikatsiooninduetele vastavaid dpetajaid.
Lasteaias tootavad laste- ja enesearengut toetavad loovad, padevad ja motiveeritud

Lapsevanemate teadlikkuse tdstmine lasteaia dppe- ja kasvatustdost.

Lasteaia juhtimine on kaasav, Uhiseid véartusi kandev ja koosttdle innustav.

Lo (o] N~
Tegevus S |8 | S Vastutaja
N N N
1) Visiooni ja missiooni tutvustamine: to0tajte ja | * Direktor
vanemate koosolekud, visuaalsete materjalide (plakatid,
brosiiiirid) loomine.
2) Varbamise korra loomine (sh motivatsiooni paketi | * Direktor
valjatdotamine)
3) Tartu Ulikooli eetikakeskuse, keeledppe ja keelerande | * * * Juhtkond
programmides osalemine.
4) Mentorlusprogrammi  loomine (kogenud Opetajad | * Juhtkond
toetavad uusi tootajaid).
5) Koolituste ja tootubade korraldamine uute meetodite ja | * * * Juhtkond
tehnoloogiate (nt IKT ja robootika valdkonnas)
tutvustamiseks.
6) Regulaarsete koolituste ja enesetdiendamisvGimaluste | * * * Juhtkond
korraldamine vastavalt to6tajate vajadustele ja huvidele. IKT ja robootika
to0rihm
7) Lasteaia dokumentatsiooni uuendamine (Oppekava, | * Direktor
lasteaia kodukord, sisehindamise kord, ametijuhendid, Arengu- ja
personaliga arenguvestluste kord, lapse arengu hindamise Oppekava
susteem). arendamise
t60rihm
8) Tervisedendava tegevuskava koostamine. * Juhtkond

Tervise to0rihm
Terviseedenduse

tootaja
9) Sisehindamise aruande 2025-2027 koostamine. * Direktor
10) Arengukava eesmadrkide taitmise aruanne koostamine | * | * | * Direktor
ja huvigruppidele edastamine.
11) Arengukava koostamine aastateks 2028-2030. * Juhtkond
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Arengu- ja
Oppekava
arendamise
toorihm
Personal
12) Lasteaia  tegevuse  avalikustamine  meedias: | * * * Urituste
Instagrami’s profiili loomine, artiklite Kkirjutamine korraldamise
hariduslehtedel ja ajakirjadel (Opetajate leht, ajakiri toorihm
Lasteaed).
13) Lasteaia maine tostmiseks drituste l&biviimine | * * * Juhtkond
personalile, lastele, vanematele. Urituste
korraldamise
toorihm
14) TEL vorgustikuga liitumine. * Direktor
15) ELIIS'i  programmi  mahukam  kasutamine: | * Oppealajuhataja
lastevanemate liitumine, uute mallide véljatd6tamine
(kuuplaan, projektplaan, lapse arengu hindamise vorm),

5.2. Personalijuhtimine

Eesmargid:

1

~ w

© o N o a

Lasteaias tootavad kvalifikatsiooninGuetele vastavad dpetajad ning abidpetajad, abistav
personal ja tugispetsialistid.

Lasteaias tOotab professionaalne ja motiveeritud meeskond, kes panustab laste
arengusse, loob toetava ja turvalise keskkonna ning jargib lasteaia vaartusi ja eesmarki.
Personali koolitusvajaduste hindamine ja koolitusplaani koostamine.

Tdotavate Opetajate eesti keele ja pedagoogiliste kompetentside tdstmine, et suurendada
Opetajate padevust eesti keelest erineva emakeelega lastega tooks.

Personali labip8lemise ennetamine ja véltimine, vaimse tervise hoidmine.
Tdokeskkond on positiivne, stabiilne ja Uksteist toetav.

Personali kaasamine juhtimisprotsessi todriihmade kaudu.

Lasteaiaellu kdikide tootajate kaasamine ja koostoo tbhustamine.

Personali tervise toetamine.
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Eesmarkide saavutamiseks vajalikud tegevused

Lo (o] N~
Tegevus S |8 |8 Vastutaja
N N N

1) Kaks korda aastas (september, jaanuar) kusitluse | * * * Juhtkond
labiviimine personali koolitusvajaduse hindamiseks
(e-kusitlus, google-vorm, mentimeter vms).

2) Vastavalt vajadusele koolituste planeerimine | * | * * Juhtkond
(keeledppe, keelerdnne, HEV-lapsed, lapsehoidja).

3) Tootajate motiveerimine ja vdimaluste leidmine | * | * * Juhtkond
tasuta eesti keele dppimiseks (keelekohvik lasteaia Personal
baasil).

4) Paindlik  toograafik eesti  keele Oppimise | * * Direktor
vOimalusteks.

5) Viéljasditude ja uhisurituste korraldamine ja| * | * * Juhtkond
labiviimine kogu personalile (meeskonna I6unad, Personal
meelelahutusdhtud, sportlikud tegevused,
tantsupdevad, suvepdevad).

6) Rahuloluuuringute labiviimine ja tulemuste | * | * * Juhtkond
analliis. 100% tootajatest osaleb uuringutes.

7) Lisa arenguvestluste rihmameeskonna vestlusena | * | * | * Juhtkond
labiviimine stabiilsuse ja meeskonnavaimu
loomiseks.

8) Meeskonnattd tasuta sisekoolituse l&biviimine 1| * | * * Juhtkond
kord aastas (kogu personalile).

9) Personali arengu toetamine ja professionaalsuse | * * * Juhtkond

tdstmine (tdienddpe, sisekoolitused, seminarid,

meistriklassid, konsultatsioonid jne).

10) “Ideede laada” péeva labiviimine 1 kord kuus

Oppealajuhataja

omavahelise kogemuse vahetamiseks ja parimate Pedagoogid
praktikate jagamiseks (sh Opituba “Algajast
Opetajast kogenud Opetajaks”).

11) “Kiusamisest vabaks” koolituse korraldamine | * * * Oppealajuhataja
tasandusrihmade meeskondadele.

12) Tervist vadrtustavate tegevuste ja drituste | * | * * Direktor

korraldamine personalile (tervisepéevad).

Tervishoiutdotaja
Tervise t66rihm

13) Uhisiirituste labiviimine:
- Opetajate paev
- Lasteaia 45. aastapdev
- Jouludhtu

Direktor
Urituste
korraldamise
t6orihm

14)  Tooruhmade imberkorraldamine. Lasteaias on
moodustatud 8 tdorihma: Arengu- ja Oppekava
arendamise toorihm (tegeleb laste hariduse ja arengu
toetamisega, keskendudes Oppekava sisu, meetodite ja
lahenemiste pidevale parendamisele);

Oppealajuhataja
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Hindamistéorihm (tegeleb laste arengu ja dppimise
hindamise protsesside valjatdotamise ja
rakendamisega); Urituste korraldamise toérihm
(tegeleb erinevate uUrituste planeerimise, korraldamise
ja labiviimisega, et rikastada laste hariduskogemust
ning edendada kogukonna kaasatust); Teatri to6riihm
(tegeleb laste loovuse, enesevéljenduse ja sotsiaalsete
oskuste arendamisega labi teatri ja nditlemise); Tervise
to6rihm (tegeleb laste tervise ja heaolu edendamisega,
pakkudes lastele teadmisi ja oskusi tervislike eluviiside
kohta); HEV t66rihm (tegeleb laste, kellel on erilised
hariduslikud vajadused, toetamise ja arendamisega);
IKT ja robootika to6rihm  (tegeleb laste
tehnoloogiliste oskuste arendamise ja infotehnoloogia
kasutamise edendamisega); Kujunduse to6rihm
(tegeleb lasteaiakeskkonna visuaalse ja funktsionaalse
kujundamisega).

5.3. Koostd6 huvigruppidega

Eesmiirgid:

1. Huvigruppide kaasamine laste ja lasteaia arengu toetamisesse.
. Koostd6 huvigruppidega aitab kaasa eestikeelse keskkonna loomisele.

N

3. Toimiv koostd0 erinevate asutustega ja partneritega toetab lasteaia Oppetegevuste

mitmekesistamist.

4. Hoolekogu litkmete algatusvdime ning aktiivsuse

juhtimisprotsessis ja tihisiirituste korraldamises.

. Lastevanemate ndustamine ja koolitamine.
Regulaarse vanemate tagasiside saamine.

© o N o Ul

10. Praktikantide juhendamine.
1

-

Eesmaérkide saavutamiseks vajalikud tegevused

. Huvigruppide aktiivsemate esindajate tunnustamine.

. Lasteaia tegevuste kajastamine erinevates meediavéljaannetes.
. Uute koostdopartnerite leidmine nii Narva linnas kui ka véljaspool.

tostmine

arendustegevuses,

. Lastevanemate kaasamine dppe- ja kasvatusprotsessi iihistegevuste kaudu.

o © r~ .
Tegevus 819 |8 Vastutaja
N N N
1. Hoolekogu t66 planeerimine ja tagasisidestamine. * * * Direktor
Hoolekogu esimees
2. Hoolekogu eestvedamisel lastevanematega | * * * Direktor
Uhistrituste  korraldamine  (heategevuslik  laat, Hoolekogu
talgupdevad “Teeme dra!”, lumelinna ehitamine,

perespordipéev jms).
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3. Lastevanemad osalevad aktiivselt lasteaia poolt
korraldatud uritustel (6ppekéigud, lahtised tunnid, peod,
spordidritused, rdhmadritused, nditused jt) ning
korraldavad ja viivad labi ise dGritusi laste jaoks
(teatriatendused, Oppepdevad, meistriklassid, “Tagasi
lasteaeda” vms).

Juhtkond
pedagoogid

4. Lastevanematega  arenguvestluste labiviimine
vahemalt kord aastas. 100% peredest osaleb
arenguvestlustes.

Rihmadpetajad

5. Lastevanematega koosolekute labiviimine:
- (ldkoosolekud (vdhemalt 1 kord aastas);

rihmakoosolekud (vahemalt 1 kord aastas);

arenguvestlused (vdhemalt 1 kord aastas);

hoolekogu koosolekud (1 kord kvartalis);

temaatilised koosolekud (vajadusel): eestikeelsele
haridusele  lleminek, tervise  edendamine,
nutiseadmete kasutamine, keskkonna saastmine).

Direktor

Oppealajuhataja
Rihmadpetajad

Rihmadpetajad

Direktor
Hoolekogu esimees

Juhtkond
IKT ja robootika
toorihm
Terviseedenduse
trootaja

6. Lastevanemate teadlikkuse tostmine lasteaiaelust
ning dppe- ja kasvatustoost (ELIIS, infostendid, media,
koosolekud, arenguvestlused, hoolekogu).

Juhtkond
Pedagoogid
Urituste
korraldamise
téorihm
Hoolekogu

7. Lastevanemate rahulolukisitluse labiviimine Ja
tulemuste edastamine lastevanematele. 80% valimisse
saadud peredest osaleb uuringutes.

Direktor

8. Olemasolevate partneritega koost06 jatkamine:
spordi- ja muusikakoolid, Laste Loomemaja,
muuseumid, raamatukogu, Pdaasteamet, Politsei-ja
Piirivalveamet, To6tukassa, Rajaleidja jt.

Juhtkond

9. Narva lasteaedade vahelises koostods osalemine.

Oppealajuhataja

10. Koostoosuhete jatkamine koolidega laste sujuvaks
uleminekuks lasteaiast kooli.

Juhtkond
Pedagoogid

11. Koostdosuhete Ida-Virumaa teiste haridusasutuste
jaspetsialistidega arendamine (HEV lastega t66, Kohtla-
Jarve Lasteaed Aljonuska, Sillamde Lasteaed Rukkilill).

Juhtkond

12. Koostoé Rahvatantsuansambliga “Péikeseratas”
algatamine.

Direktor

13. Liikluskasvatuse efektiivsem ja  praktilisem
rakendamine koostdds Politsei- ja piirivalveameti ning
Maanteeametiga.

Juhtkond
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14. Eestikeelsete partnerite kaasamine:

- Narva Eesti Selts;

- Péasteameti, Politsei- ja Piirivalveameti
eestikeelsed Oppetegevused lastele;

- Eestikeelsed esmaabikoolitused lastele (Eesti
Punane Rist);

- Eesti keele maja;

- Eestikeelsed uhised Uritused teiste
Oppeasutustega (Narva Eesti Pohikool, Narva
Vanalinna lasteaed, Narva Lasteaed Péikene).

Direktor

15. Koostéd Tartu Ulikooli Narva Kolledziga — * Juhtkond

alushariduse pedagoogi eriala praktika juhendamine.

16. Koosto6 mitteformaalse dppekeskusega VitaTiim * Direktor

(vabatahtlikke leidmine ja kaasamine).

17. Koostdd Narva Uuskasutuskeskusega algatamine: * Juhtkond

taaskasutuse riietele ja asjadele korraldamine “Sobralt Pedagoogid
sObrale!*. Vanemad

18. Lastevanemate kaasamine lasteaias * Juhtkond

lasteraamatukogu loomiseks (eestikeelsete Pedagoogid
lasteraamatute  soetamine ettelugemiseks nii

riahmaruumides kui ka kodus).

19. Vanemtele kisitluste valjatdotamine. Juhtkond

20. Tunnustamise poliitika valja td6tamine. Direktor

5.4, Oppe- ja kasvatusprotsess

Eesmargid:

1. Eestikeelne Oppe- ja kasvatustegevus on lapsest lahtuv, joukohane, mitmekilgne

manguline.

2. Lapsed ja tooOtajad vadrtustavad eluterveid toitumisharjumusi

keskkonnahoidlikku kaitumisviisi.

3. IKT ja digivahendite aktiivne kasutamine 6ppetdds (sh robootika, ALPA Kids, e-

koolikott).

4. Opetajate digipadevuste taseme tdstmine koolituse abil.
5. Lastel on kujunenud digipadevused ja robootika algoskused.

6. Eesti kultuuri tutvustamise jatkamine.
10. Oues- ja projektidpe rakendamine igapaevatdos.

11. Saastliku majandamise ja keskkonnahoiu alaste tegevuste rakendamine.

Eesmarkide saavutamiseks vajalikud tegevused

ja

ning tervislikku ja

Tegevus

2025

2026

2027

Vastutaja

ning kusitluse kaudu.

1) Laste huvide véljasselgitamine hommiku- ja dhturingi

*

*

*

Pedagoogid

sees ja Ouealal:

2) Lasteaia keskkonna eestikeelsemaks muutmine hoone
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- rédékivad seinad (pildid siltidega, nimetused esemete
peal, tdhed, numbrid, rihma reeglid, temaatiline
materjal jne, lauamangud, méngud erivajadustega
lastele lahtudes erivajadustest, eestikeelsed
lihietendused riihmades;

- lasteaia ~ raamatukogu loomine  eestikeelsete
raamatutega;

- sildid eestikeelsete sbnadega/nimetustega
loodusobjektide ning spordi- ja manguvaljaku
seadmete peale.

Oppealajuhataja
Pedagoogid

3) Projektdppe meetodite praktiseerimine.

Oppealajuhataja
Pedagoogid

4) Laste osalemine Narva linna vdistlustel, néitustel,
konkurssidel.

Oppealajuhataja
Huvigruppid

5) Hea psiihhosotsiaalse  keskkonnakliima  jatkuv
hoidmine ja arendamine (rihmades kasutatakse
“Kiusamisest ~ vabaks”, “Samm  sammult” ja
“Vaikuseminutid” metoodikate elemente. Koikides
rihmades on loodud rahupesad. L&dgastusruumi
aktiivne kasutamine).

Juhtkond
Kogu personal

6) “Kiusamisest vabaks!” metoodika rakendamist
laiendamine (tasandusrihmades).

Oppealajuhtaja

7) Heategevusele suunatud drituste korraldamine (nt
laadad). Véhemalt kord aastas on toimunud Uhisuritus,
mille tulu on kasutatud heategevuseks.

Juhtkond
Personal

8) Lahtised tunnid: robootikaalased I6imitud tegevused

IKT ja robootika

erinevates vanustes (kord kuus). t06rihm
Rihmadpetajad
Oppealajuhataja

9) Ouesdppeks kasutatakse  Buealadele  loodud Juhtkond

vdimalusi ja kohalikku tmbrust (Akkekiila, pargid, Pedagoogid

vaatamisvaarsused).

10) Tervisedendava tegevuskava elluviimine (I6imitud Juhtkond

Oppetegevused, toidulaud, karastamine, tervisepaevad,
spordikaigud ja -Uritused jms).

Kogu personal
Tervise toorihm
Terviseedenduse

t0otaja

11) Terviserajade loomine lasteaia tagadues.

Direktor

12) Liiklusvéljaku loomine lasteaia Guealal (veekindlate
varvidega joonistatud mangud ja rajad asfaldile).

Juhtkond

13) Keskkonnateadliku motteviisi arendamine
(maailmakoristuspéevadel  osalemine, taaskasutuse
Opitoad, koristustalgud, paberi ja teiste vahendite saastlik
kasutamine).

Juhtkond
Personal

14) Lasteaia uute traditsioonide kujundamine ja
tdhtp&evade téhistamine:

- rahvusvahelised tahtpdevad: “Aitdh! — péev”,
“Kallistamispdev”, “Dressipiiksipdev”’, “Jddkarude pdev”,
“Kleidipdev”, “Seelikupdev”, “Lihavaba piev”, “Onnepiev”,
“Lasteraamatu pédev”, “Spordipdev”, “Lindude joonistamise

Juhtkond
Kogu personal




piev”, “Tantsupiev”, “Tervisliku toitumise piev”, “Ookulli
ja kiisu pdev”, “Vene keele pdev”, “Heategevuse péev”,
“Raamatu lugemise pdev”, “Ninasarvikute paev”, “Jaitise
péev”, “Muusikapdev”, “Tidrukute pdev”, “Lipsupdev”,
“Ounapéev”, “Pardikupdev ehk ahvipdev”, “Teepiev”,
“Kaisukarupdev”, “Emakeele pdev”, “Eesti kirjanduse paev”,
“Eesti lipu pdev”, “Vanavanemate paev”;

- Ulemaailmsed tahtpaevad: “Lumememmepaev”,
“Lumepdev”, “Luulepdev”, “Veepdev”, “Tervisepidev”,
“Katehiigieeni paev”, “Kilpkonnade pdev”, “Rindlindude
paev”’, “Piimapidev”, “Keskkonna péev”, “Siidamepiev”,
“Maailmakoristuspdev”, “Loomade piaev”, “Kitepesupdev”,
“Leiva péaev”, “Makaronipdev”’, “Halloween”, “Naeratuse
pédev”, “Munapéev”, “Headusepiev”;

- teised Uritused: “Kohtumispidu lasteaia duealal” (lasteaeda

saabunud uute laste tervitamine), “Teatri néddal”,
“Méinguasjapiev”, “LEGOpiev”, “Pidzaamapéev”,
“Tutipdev”, “Mihklipdev”, laste siinnipdevade

uhistéhistamine (1 kord kuus).

15) Koolieelikute rahulolukisitluse Ilabiviimine kord | * | * Oppealajuhataja
aastas (kevadel). Rihmadpetajad
16) S.Kneipi karastamise meetodi juurutamine. * Oppealajuhataja
Rihmadpetajad
17) Eestikeelsete  raamatute  soetamine lasteaia | * | * Lastevanemad
lasteraamatukoguks (1 raamat perest).
18) Lasteaia 45. aastapdeva tahistamisega seotud | * Direktor
Urituste Iabiviimine. Urituste korraldamise
t06rihm

5.5. Ressursside juhtimine

Eesmargid:

1. Ressursside tdhus, eesmargiparane ja saastlik kasutamine.

Lasteaia Gueala turvalisuse tdstmine.

o gk wh

Eesmaérkide saavutamiseks vajalikud tegevused

Oppevara tdiendamine ja 8ppekeskkonna rikastamine.
Lasteaia 6ueala korrastamine ja maja remonditdtde tegemine.
Tingimuste loomine laste aktiivseks tegutsemiseks ja ponevaks 6ppimiseks (sh duealal).

Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia alaste véimaluste kasutamise laiendamine.

Lo © N~ .
Tegevus S |8 |8 Vastutaja
N N N
1) Rahastastamise allikate kasutamine. * * * Direktor
2) Riskianaliiiisi ldbiviimine “Vigastuste ennetamineja | * | * | * | Majandusalajuhataja
turvalisuse edendamine” riskianaliiiisi juhendi alusel.
* * *

3) Oueala ja siseruumide taiendamine kaasaegsete
lahendustega:
- [60gastus- ja uurimisruumi varustamine,

Direktor
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- treeningseadmete ja spordivahendite soetamine
duealal,

- infostendide ja ilmastiku jalgimise jaama
paigaldamine duealal.

4) Oueala ja maja amortiseerinud vahendite vilja
vahetamine:

- méanguvaljakute korrastamine,

- sisehoovi sissepéasu uste vahetamine,

- lasteaia betoonkatte tilemise kihi taastamine (siseduel
ja peaukse ees) vOi véljavahetamine;

- jooksuradade remont;

- kummikatete vahetamine;

- tnavavalgustuse vahetamine.

Direktor
Majandusalajuhataja

5) Keskkonnaharidust toetava Opidue arendamine Direktor
(taimekastid, ifostendid).
6) Tanavavalgustuse taimerite ostmine  ja Direktor
paigaldamine. Majandusalajuhataja
7) Valistreppide ja trepikatuste ehitamine. Direktor
Majandusalajuhataja
8) Manguvaljaku ehitamine HEV laste jaoks. Direktor
Majandusalajuhataja
9) Mudakdokide ehitamine ja paigaldamine duealal. Direktor
Majandusalajuhataja
10) Uue paviljoni — dppeklassi ehitamine duealal. Direktor
Majandusalajuhataja
11) Katusealuse hoiukoha ehitamine (lastekarude, jalg- Direktor
ja tdukerattade jaoks). Majandusalajuhataja
12) Lasteaia  maine  kujundamiseks  kodulehe Direktor
uuendamine.
13) Koogiinventari uuendamine. Direktor
Majandusalajuhataja
14) Kartulikoorija, boileri ja koddgindude ostmine Direktor
kooki. Majandusalajuhataja
15) Soojussdlme osaline vahetus. Direktor
Majandusalajuhataja
16) Péaastevéljapaasude uuendamine. Direktor
Majandusalajuhataja
17) Lisa valjapaasusiltide paigaldamine. Direktor
Majandusalajuhataja
18) Basseni filtrite liiva vahetus. Direktor
Majandusalajuhataja
19) Infotehnoloogiliste vahendite taiustamine: Direktor

- arvutite véljavahetamine kdikides riihmades
tahvelarvutitega;

- printerite ja laminaatorite ostmine;

- lisa telefonide paigaldamine;

- kiire internetitihenduse tagamine (sh Wi-Fi);

- ruuterite ja vajalike tarkvarade soetamine (10 tk);

- interaktiivsed paneelid rihmaruumidesse.

Majandusalajuhataja

20) Lume Koristamiseks minitehnika soetamine.

Direktor

19




Majandusalajuhataja

21) Oppe- ja kasvatuskeskkonna rikastamiseks
vajaliku  ressursside  soetamine:  valguslauad,
juhtmevabad kdélarid, muusikariistad, digimangud ja —
tehnika  (robootikavahendid,  harivad  legod),
eestikeelsed mangu- ja Oppevahendid, raamatud,
eestikeelsed Oppematerjalid HEV-lastele,
spordivahendid ja treeningseadmed.

Juhtkond

22) Appiga ALPA ja e-koolikotiga liitumine.

Juhtkond

23) Virosoft programmi juurutamine ja kasutamine.

Juhtkond
Sekretar
Majandusalajuhataja

6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Lasteaia arengukava on avatud ja kuulub tdiendamisele ning parandamisele pedagoogilise
ndukogu, hoolekogu, lastevanemate ja Narva Linnavalitsuse Kultuuriosakonna poolt esitatud
ettepanekute alusel. Asutuse juht hindab kehtiva arengukava muutmisvajadust parast
kalendriaasta 16ppu uue kalendriaasta jaanuari-veebruarikuus arengukava tditmise aruande
koostamise kaigus. Analidsi ja ettepanekute tulemuste pdhjal korrigeeritakse ja tdiendatakse
arengukava ning asutuse juht edastab pidajale koos aruandega teabe arengukava
muutmisvajaduse kohta. Arengukava muutmisettepanekuid koos arengukava taiendatud
redaktsiooniga menetletakse samas korras asutuse arengukava vastuvotmisega.

KOOSKOLASTUSED
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